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Toimitilaohjelmaluonnos 2024-2030
- ohjelman tarkoitus ja periaatteet

Aluehallituksen iltakoulu ja 
palveluiden järjestämisen lautakunta 

24.10.2023

Sannamari Nousiainen
hallintopäällikkö



Toimitilaohjelman suhde muihin 
ohjelmiin

Luo ja ohjaa lyhyen ja pitkän tähtäimen 
toimitilajohtamisen linjauksia

Päivittäinen työkalu tilojen käyttäjille ja 
suunnittelijoille

Strategia, palvelustrategia

Toimitilajohtamisen osa-alueet yleisellä 
tasolla: 

•Vastuualueen tulosvastuullinen  toiminnan 
johtaminen 

•Toimitilasuunnittelu ja ennakointi

•Kiinteistö- ja vuokrakannan hallinta

•Tilasuunnittelu, sijoittuminen ja tilahallinta

•Tekninen ja arkkitehtuurinen suunnittelu, 
toteutus ja kunnossapito (jos 
omistuskohteita)

•Työympäristösuunnittelu ja johtaminen

•Fyysisen turvallisuuden johtaminen

•Tukipalvelut (siivouspalvelut)



Toimitilaohjelman sisältö (luonnos)

Kohta 1.
Johdanto

Kohdat 2-8.
(Strateginen osuus)

Kohta 8. 
Operatiivisen toimitilajohtamisen 

reunaehdot

Toimitilaohjelman tausta ja tarkoitus Toimitilakannan nykytila Tilahallintapalveluiden rooli 
operatiivisessa toimitilajohtamisessa

Toimitilaohjelmaa ohjaavat tekijät Toimitilajohtamisen visio ja tavoitteet Toimitilahallinnan kehittämisperiaatteet ja 
linjaukset

Toimitilajohtaminen ja vastuut Toimitilajohtamisen periaatteet Toimitilatalous

Kestävä kehitys: energiakulutus ja 
hiilijalanjälki

Riskien arviointi

Toimitilatietojen hallinta ja raportointi



Toimitilajohtamisen tavoitteet luonnos



Toimitilajohtamisen periaatteet



Toimitilaohjelman/päätöksentekoaikataulu 
(alustava)

24.10: aluehallitus/iltakoulu 
ja patu-ltk

9.11: valtuustoinfo 
(toimitilaohjelmaluonnos)

23.11: rata-jaos (luonnos) 27.11: Patu-ltk (luonnos)
4.12/19.12: aluehallitus 

(päätöksenteko)



Kiitos
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