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Toimitilaohjelman suhde muihin

ohjelmiin

Strategia, palvelustrategia

hva-chjelma

henkilastoohjelma

talouden ja toiminnan

kestivan kehittimisen palvelujen

verkostosuunnitelma

toimitilzohjelma

Luo ja ohjaa lyhyen ja pitkan tahtaimen

toimitilajohtamisen linjauksia

Toimitilajohtamisen osa-alueet yleiselld
tasolla:

«Vastuualueen tulosvastuullinen toiminnan
johtaminen

*Toimitilasuunnittelu ja ennakointi
«Kiinteisto- ja vuokrakannan hallinta
«Tilasuunnittelu, sijoittuminen ja tilahallinta
*Tekninen ja arkkitehtuurinen suunnittelu,
toteutus ja kunnossapito (jos
omistuskohteita)
*Tyoymparistdsuunnittelu ja johtaminen
*Fyysisen turvallisuuden johtaminen

«Tukipalvelut (siivouspalvelut)

Toimitilajen
kayttoopas

Paivittainen tyokalu tilojen kayttajille ja
suunnittelijoille




Toimitilaohjelman sisalt6 (luonnos)

Kohta 1.

Johdanto

Kohdat 2-8.
(Strateginen osuus)

Kohta 8.
Operatiivisen toimitilajohtamisen
reunaehdot

Toimitilaohjelman tausta ja tarkoitus

Toimitilaohjelmaa ohjaavat tekijat

Toimitilajohtaminen ja vastuut

@ KEUSOTE

Eeski-Uundenmaan ryvinvainfiaolue

Toimitilakannan nykytila

Toimitilajohtamisen visio ja tavoitteet

Toimitilajohtamisen periaatteet

Kestava kehitys: energiakulutus ja
hiilijalanjalki

Riskien arviointi

Toimitilatietojen hallinta ja raportointi

Tilahallintapalveluiden rooli
operatiivisessa toimitilajohtamisessa

Toimitilahallinnan kehittdmisperiaatteet ja
linjaukset

Toimitilatalous



Toimitilajohtamisen tavoitteet

£
5

1. Toimitilat tukevat
tuloksellista toimintaa

Toimitilajohtaminen mahdollistaa
palvelujen verkostosuunnitelman
vision ja tavoilleiden loleulumisen
tilojen osalta

Meilld on toiminnan tarpeeseen
vastaavat tilat

Tilat tukevat yvhdessa tekemisen
tolmintakulttuuria
(henkilostdohjelma)

Kaytdssamme olevat tilat ovat
muunto- ja kayttdjoustavat

Tarpeettomista tiloista luovutaan
hallituslti, palvelul edelld

1-3) Palvelujen verkostosuunnitelman
vision ja tavoitteiden toteutuminen

4) Uudiskohleissa lavoilleen huomioon
ottaminen

5) Tilazalkkujen sisillon tarkastelu TA-
valheessa

2. Toimitilajohtaminen on
ennakoivaa ja
kustannustehokasta

Viuokrakulut vEhenevat
vuoden 2023 tasosta 10-15 %
vuosien 2024-2025 alkana.

Toimitila- ja tilatarve-
tarkastelu sisdllytetain
vahvemmin osaksi
talousarvion laadinta-
prosessia (1+2 vuotta).

Toimitilojen kdyttoaste on
korkea. Kaytto-asteiden
seuranta kehitetdan ja
otetaan kayttoéon 2024-2025.

Palvelujen
verkostosuunnitelman
lavoitteiden toleutuminen
Tilatarvekartoitus TA-
lzadintavaiheassa
Toimitilojen kayttHasteiden
seuranta suunnitelman
mukaiasesti.

Toimitilajohtamisen tavoitteet

3. Kaytossamme olevat tilat
ovat turvalliset, tukevat
tychyvinvointia ja asiointia
kohteissa

Mahdollistamme henkildston
tyoeskentelyn turvallisissa ja
rakenteellisesti lerveissa
tiloissa

Kaytiissgdmme olavat tilat ovat
asiakas- ja potilasturvallisia

Kayttssamme olevissa
tiloissa olelaan huomioon
esteattomyys

1)  Tiloihin liittyvien haitta-
tapahtumallmoitusten Ikm
(Wpro/Haipro)

1) Kiinteistion omislajan lekemaEl

tutkimusraportit kaytettavissa
tarvittaessa

2-3) Tilatyytyviisyyskysely 1x/v.

luonnos

4. Kehitamme tietoon
perustuvaa, tavoitteellista
tilajohtamista

Toimitilajohtamisen
lilannekuvaraporiointi on
reaaliaikaista ja
paitdksentekoa tukevaa

Uusien tilatarpeiden
arvioinnin standardoitu
riskinnatriisi- jJa vailkutusten
arviainti-malli on valmis ja
kaytossa 2024.

Tilojen mitoiltlamisessa
kaytetian tietoon perustuvia
ratkaisuja.

Hy&dynnamme reaali-
aikaista tilakantatietoa
raportoinnissa
(PowerBi/Modula)

Meillda on kaytbssa
standardoitu riskimatriisi- ja
vaikutusten arvicintimalli
Hy&dynmdmime
valtakunnallisia kriteereila ja
kokemuksia.




Toimitilajohtamisen periaatteet

toimitilojen
zalkutuksen
periaatieet

kiinteistokulujen
hallintz-
periaattest
toimitila-
johtamisen
periaatteet
L tilojen
tzu;r:ll:ilrl:?iﬂ omistsjuuden
. mEa raytymis-
periaattest periaattest
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Toimitilaohjelman/paatoksentekoaikataulu
(alustava)

24.10: aluehallitus/iltakoulu 9.11: valtuustoinfo
ja patu-ltk (toimitilaohjelmaluonnos )
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